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Caso de Exito a En 24 meses profesionalizd su gestion h

comercial, renovo un 30% sus lineas de
ﬁ%ﬂ“l’o
OLOR

productosy crecio +20% en unidades

vendidas, proyectando nuevos desafios en

el mercado interno e internacional.

o _/



Grupo Color es una empresa con 2 unidades
de negocio: juegos de living y comedor
(marca Color Living), y fabricacién de
colchones (marca Deseo)

+ 5.000 m2 de planta industrial
+ 400 empleados
+ 50 afios en el mercado

+ 1.200 clientes (comercios minoristas)
+ 25 vendedores

i+{®) Consultores

% COLOR Juegos de Living
T LIVING oegor de Comedor

livings&muebles

https://colorliving.grupocolor.com.ar/

( Colchones
deseo® oo

colchones&sormmiers

https://deseocolchones.com.ar/



https://colorliving.grupocolor.com.ar/
https://deseocolchones.com.ar/

Lo que nos solicitan

06

Necesitamos mejorar las ventas,
reposicionar la Fabrica Color I_ivin@
modernizar nuestras lineas, renovar
huestra ﬂec;ﬁén comercial.

Sentimos que por la Panalemia
quedamoc; lejos de nuestros clientes.

i+{®) Consultores

29



Fl Punto La empresa sentia los efectos de la pandemia en sus ventas.

de Partida Algunos meses trabajaba menos del 80% de las horas previstas de
produccién debiendo parar la planta.

Si la situacion persistia podia desmejorar su posicion a mediano plazo.




Lo que

se hizo

i+(® Consultores

Se trabajé con la Gerencia Comercial en ordenar |a gestion comercial.

Se desarrollé un Tablero Comercial en Power BI.

Se realizaron reuniones con los vendedores. Se analizaron sus zonas.

Se definieron 0bjetivos por zonasy por vendedores.

Se retomé el vinculo con los clientes, visitas a fabrica, capacitacion a sus equipos de vendedores,
material de exhibicion en los puntos de venta.

Se incorpord una agencia de comunicaciones para activar contenidos de comunicacion.

Se desarrollé Nueva pagina web en ambas unidades: Deseo y Color Living

Se sumaron vendedores en zonas que no estaban ocupadas y se reasignaron otras zonas.

Se renové el 30% de las lineas de productos

Se renovd la participaciéon en ferias del sector y se generaron nuevas ferias propias de la empresa.
Se retomé el vinculo con los principales comercios de cada zona realizando alianzas estrategicas
para potenciar la presencia de la marca

Se incorporaron herramientas de gestion: Carga de Pedidos on line, CRM, Tableros Comerciales

gue permitieron que los vendedores puedan mejorar su gestion.



i+(® Consultores

/I'I 24 meses después...

Resultado

La empresa aumentod +20% sus ventas (en USD)
Aumento +50% su utilidad
Incorpord +15% personal

Tiene plena ocupacioén de planta (pasé de 80% de capacidad ocupada a
120% sumando mas turnos de trabajo)

Renovo 30% de su linea de productos

Mejoro su presencia en los puntos de venta




Tablero Comercial en Power Bl

"

Vendedor 01/01/2021 01/02/2

FEEEHNERBREEEEEERBM@

”

GC-BARLETTA ALEJANDRO
GC-DOMINGUEZ ALEJANDRO
GC-GAZZONE MARCELA
GC-GERENCIA
GC-GIULIANI CARLOS
GC-JORGE COSTAS
GC-LUQUE MARCELO
GC-MARCQ LEONARDO
GC-MEDILS GUSTAVOQ
GC-OLIVERQ GUSTAVO
GC-ORTEGA JAVIER
GC-PLANO HUGQ
GC-ROSSI PATRICIO

GC-SANCHEZ GERMAN
Total

56

646
676
599
228
203
382
261
1.300
10
1.291
42

5.738

777
1.317
1.971

456
634
217

GRUPO  INDICADORES RESUMEN

Grupo Producto Cliente Localidad Period:

iodo
seteccénmitiple | Ml [Todxs v Todas v Seleccién mitiple

$12.545 >’$1.567,491.525 o ® 599 MR 124953 15

$ Promedio de venta > Ventas WA Clientes " Unidades vendidas Lineas por cliente (prom)

$166.548.492
$161.860.002
$159.137.164 $159303.292 ¢, 373330

may 2021 jul 202 sep 2021
Fecha
@ Ventas ($) @ Unidades vendias ®Clientes

- Ty e .- T

1.870 2.381 679 1.286 1.488 1.291 1.55
2.460 1.513 254 1.756 1.382 1.180 1.61
1.442 1.020 748 1.219 1.372 1.532 1.58
261 69 150 106 263 6
2.433 1.236 505 1.079 1.278 681 1.50
318 432 452 921 688 731 66
85 -2 71 9 158 11

15292 12.679 6.009 10727 12.694 11.821 12.74



Sistema de Carga de Pedidos On Line + CRM

deseo® <A EviNG deseof

e
colchones&sommiers sgs © Sl © 2 colchones&sommiers 9 4\
n !l ::!I - //Vlngs&mueb/es /n\ - h
PEDIDOS PEDIDOS PEDIDOS
+ — - O " Pedido 107 87 Fecha 10/5/2022
INGreso [m [°) ¥ Cliente 5 FRATELLO SA
Planta Lista 094  Metros Clibicos

O VDR -_— N~
Vendedor |GERENCIA OTROS LIVING Carrito [0} 4
e 3 3
Fecha 05/10/2022[7] pedido |:| - . .
B 9083233 C.SUENO DORADO (130x190) 27 405,00

-~
C“ente PEREZ JUAN MARCELO v 9083234 C.SUENO DORADO (140x190) 27 970,00
9083238 C.SUENO DORADO (80x190) 16 666,00
Sucursal v
9083239 C.SUENO DORADO (90x190) 17 819,00
Condicion \ FINANCIADO 30/60/90 v ‘ 9086001 SOMMIER S.DORADO (100x190) 10 641,00
9086004 SOMMIER S.DORADO (140x190) 12 986,00
Total 0,00
9086008 SOMMIER S.DORADO (80x190) 9 844,00 <
CO’DIGQ.;H DESCRIPCION
Crear Pedido 0125284 C.DIAMANTE CH.EUROTOP (140x190 14,00 @ “
0083233 C.SUENO DORADO (130x190) 5,00 @
0086009 SOMMIER S.DORADO (90x190) 3,00 §
-~

9083239 C.SUENO DORADO (90x190) 3,00 g



Web Deseo




Web Color Living

Acceso Acceso
Viajantes RRHH

$& COLOR

LIVING A HOME MM PRODUCTOSv [ LA EMPRESA Bl CONTACTO

livings&muebles

4
>

"‘f‘ ! Vos ponele clegrla
| nosotros nos
- encargamos del resto.




La empresa recuperando presencia en los comercios




Comercios visitando las fabricas de la empresa




La empresa retomando presencia en ferias del sector




Reportaje en Revista Pyme de Clarin




Creacion del Canal de Youtube de la empresa

<:eerer  Color Living

47 suscriptores

suscrito [

Videos subidos P REPRODUCIR TODO

SILLOMES (- (1mkf

WALERRA TR0

Video de Presentacion de Entrevista para Color Living: Entrevista para Color Living: Entrevista para Color Living: Entrevista para Color Living:
Color Living Testimonial de Valeria Torres Testimonial de Sergio Tristan Testimonial de Ruben... Testimonial de Polo Giardelli
41 vistas - hace 3 semanas 90 vistas - hace 1 mes 56 vistas - hace 1 mes 99 vistas - hace 1 mes 83 vistas - hace 1 mes

Ver video Ver video Ver video Ver video Ver video


https://www.youtube.com/watch?v=7BQxO-Se6nY
https://www.youtube.com/watch?v=1g7S0fbiZIs
https://www.youtube.com/watch?v=AeKvf3s60YE
https://www.youtube.com/watch?v=-DM8OIrJpUQ
https://www.youtube.com/watch?v=BQurBrO-rJ4

Testimonios i+(® Consultores

Nos ayodd a profesionalizar el area
comercial, incorporando herramientas de
gestion gue nos han dado moy buen resoltado

Ver video



https://www.youtube.com/watch?v=jQVBj75mv4U
https://youtu.be/0p0CLRnjKnk

Consultores

Ayovdamos a las empresas o avmentar sus ventas,
mejorar su rentabilidad e innovar, mediante

modelos integrales de gestion

+ 20 anos + 250 proyectos
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